


!"#$ %&'(()*+$,-.$)/$0-*1.+$2)$3*$,)00+/+$,'-4-5$
6+7/)'8$1.'*4-**-5$2-1.)1)$-$4,'9)$:3+1);$&'4-5$,+.1)0)$
-$0'(,'*)/)5$0+*$40<-/-1.)$2)$/-7*+$0<-$=3*7+*+$2'$
4+41-7*+5$=-.('*+$)/$1-(,+$'$>3-/$7)+.*+$>3'*2+$
1311+$?$'::-*31+;$6)$,)'0-$)/$6'*1+:'*+$,-.0<@$)*$
0'/2-$7)+.*'1-$0+(-$>3-41'$4)$4-*1-$>3-//+$41.'*+$
4-*4+$2)$:3+1+$0+(3*-$'$(+/1-$,.+:)*0-$)1'/)'*-;$6'$
>3-41)$40<-/-1.)$.-*2+*+$/-$'.0<)1-113.-$'*0+.'$,)A$
('/)*0+*)0<-5$,-.0<@$0-.1)=)0'*+$/B'44-*9'$3('*'$-$
='**+$,-*4'.-$'$3*'$:)1'$,'44'1'5$0+(3*>3-$/+*1'*';$
C3'.2+$>3-41'$0'4'$-$'4,-11+$/B'..):+$2)$3*$0+DE+F$
)*$4-//'$'/$43+$0':'//+$2'$3*$(+(-*1+$'//B'/1.+;$
G'.-$2)$41'.-$)*$3*$=)/($2)$H-.7)+$I-+*-5$3*$0/'44)0+$
4,'7<-11)$D-41-.*;$#$J3)41-//+5$/'$41.3113.'$2)$'00)')+$
0<-$4+..-77-$/'$='00)'1'$2-//'$0<)-4'$,.)*0),'/-$2-/$
,'-4-$()$',,'.-$0+(-$3*'$/3*7'$-$41.-11'$'41.+*':-$
2'//'$>3'/-$4E'.0'*+$)*'4,-11'1'(-*1-$23-$4'7+(-$
'/)-*-;$K-/$0<)+41.+$2)$)*7.-44+$2-/$634-+$&):)0+$
2)$H'*$L-*-2-11+$G+$)(('7)*+$3*'$4-.)-$)*=)*)1'$2)$
'/1'/-*-5$.-03,-.'*2+$/'$:)4)+*-$2)$3*B'*1)0'$=-41'$
)*2)'*'$0<-$0-/-E.'$)/$()1)0+$'(+.-$1.'$M.)4<*'$-$/'$
43'$4,+4'$N'2<'5$)*$03)$)$23-$+*2-77)'*+$=-/)0);$
O77)5$>3-41-$7.+44-$1.':)$=3*7+*+$2'$('00<)*'$
2-/$1-(,+$)*$7.'2+$2)$='.0)$.'77)3*7-.-$/3+7<)$
/+*1'*)5$/-7'1)$'$>3-41'$,.+:)*0)'$)1'/)'*'$4+/+$1.'()1-$
/B)(('7)*'9)+*-;$6'$,-.$.-*2-.-$,+44)E)/-$>3-41+$
4'/1+$4-.:+*+$0+)*0)2-*9-5$4+()7/)'*9-$-$0+/,)$2)$
=3/()*-5$0+(-$0',)1'$'7/)$)**'(+.'1);P$

IB'.1)41'$<'$1.'4=+.('1+$/-$='00)'1-$2'**-77)'1-$2-7/)$
-2)=)0)$(-44)$)*$4)03.-99'$)*$40-*+7.'=)-5$<'$0+)*:+/1+$
7/)$'E)1'*1)$2-/$/3+7+$0+(-$'11+.)$-$0+(,'.4-$-$
*-//'$0+41.39)+*-$2-)$2):-.4)$4-1$=+1+7.'=)0);$G-.$/'$
.-'/)99'9)+*-$2)$>3-41)$%:)'77)$1-(,+.'/)P$?$41'1+$
)*2)4,-*4'E)/-$0.-'.-$3*$.',,+.1+$+*-41+$-$2)$=)230)'$
0+*$/-$,-.4+*-$'==)*0<@$)/$,.+7-11+$,+1-44-$-44-.-$
:)4431+$0+(-$3*$:)'77)+$0+//-11):+$-$*+*$0+(-$3*'$
2+03(-*1'9)+*-;$Q'$,+)$=+1+7.'='1+$)*$'*'/+7)0+$
0+*$3*'$G+/'.+)2$RST$2-/$UVWX;$!/$/':+.+$*-//'$
43'$)*1-.-99'$?$:)4)E)/-$,.-44+$/'$C'//-.)'$2-/$G.-()+$
H399'.'8$/-$,+/'.+)2$4+*+$)*4-.)1-$)*$0+.*)0)$'$,'.-1-$
+,,3.-$2-*1.+$'$0+,.)0',)$)*2+44'E)/)$Y$2-=)*)1)$2'$
L.-:)'.)+$%:)4+.)P$Y$(-*1.-$3*'$2+03(-*1'9)+*-$2-/$
/':+.+$Z=+1+$2)$[':)2$[-$&'.+/)4\$?$,.+)-11'1'$43$
40<-.(+;$IB'.1)41'$<'$0+(,/-1'1+$)/$,.+7-11+$0+*$3*'$
4-.)-$2)$0+//'7-$-4,+41)$)/$7)+.*+$)*'373.'/-$2-//'$
(+41.'$-$4300-44):'(-*1-$2+*'1)$')$:'.)$0+//'E+.'1+.)5$
*-//B)2-'$0<-$/B-4,+4)9)+*-$,+1-44-$,.+4-73).-$*-//-$
0'4-$,.):'1-5$2)==34'$43/$1-..)1+.)+;

]KC$ "<-$ '.1)41$ <'4$ 1.'*4=+.(-2$ 1<-$ 2'('7-2$
='0'2-4$)*1+$4-1$2-4)7*4$'*2$<'4$)*:+/:-2$1<-$/+0'/4$'4$
'01+.4$)*$1<-$-:-*1;$!*$+.2-.$1+$.-'/)9-$1<-4-$%1-(,+.'/$
^+3.*-F4P$ )1$ D'4$ -44-*1)'/$ 1+$ -41'E/)4<$ '$ .-/'1)+*4<),$
E'4-2$ +*$ 1.341$ D)1<$ 1<-$ ,-+,/-$ 4+$ 1<'1$ 1<-$ ,.+^-01$
0+3/2$E-$-_,-.)-*0-2$'4$'$0+//-01):-$^+3.*-F`$1<-$'.1)41$
1<-*$ ,<+1+7.',<-2$ 1<-$ -:-*1$ D)1<$ '$ UVWX$ G+/'.+)2$
RST;$"<-$D+.a$)4$+*$-_<)E)1$'1$1<-$C'//-.)'$2-/$G.-()+$
H399'.'8$1<-$G+/'.+)24$D-.-$,/'0-2$)*$=.'(-4$+*$1<-$D'//$
+.$)*4)2-$D-'.'E/-$<'14$Y$L.-:)'.)+$0'//4$1<-($%:)4+.4P$
Y$ D<)/-$ '$ 2+03(-*1'.F$ Z,<+1+4$ EF$ [':)2$ [-$ &'.+/)4\$
D'4$40.--*-2;$"<-$'.1)41$.+3*2-2$+==$1<-$,.+^-01$D)1<$
'$4-.)-4$+=$0+//'7-$D+.a4$ 4<+D*$ =+.$ 1<-$ )*'373.'1)+*$
'*2$43E4->3-*1/F$2+*'1-2$1+$4+(-$0+//'E+.'1+.4$)*$1<-$
'.-';

H-.7)+$L.-:)'.)+
"<-$")(-$6'0<)*-$O/1.-,b$
G+/'.+)2$X;c_UT;d$0($'*2$:)4+.4
G<+1+$[':)2$[-$&'.+/)4

!"#$ Z"+$4'F$*+1<)*7$+=$1<-$2+7\$<'$:)41+$]11+.-$
e':)*)$-$#*1+*)+$N+:'/2)$*':)7'.-$/3*7+$)/$G+$0+*$
3*'$,)00+/'$)(E'.0'9)+*-5$2'$&.-(+*'$=)*+$'//'$
=+0-;$f*$:)'77)+$/-*1+$'11.':-.4+$3*$,'-4'77)+$
)*$0+*1)*3+$(31'(-*1+5$0+*$3*'$,.+4,-11):'$'$=)/+$
2B'0>3'$0+41'*1-(-*1-$2-/)()1'1'$2'7/)$'.7)*);$I3*7+$
>3-41+$'11.':-.4'(-*1+$4)$?$0+41.3)1+$3*$.'00+*1+$
='11+$2)$E.-:)$E)+7.'=)-5$)(('7)*)$)*$/-*1+$(+:)(-*1+5$
4+:.',,+4)9)+*)$2)$43+*);

H-0+*2'$+,-.'$0+*2):)4'$2')$23-$'.1)41)$2+,+$
gUdH$Y$/':+.+$2-2)0'1+$'$Q-*.F$[':)2$"<+.-'3$
-$.-'/)99'1+$*-/$RTUR$,.-44+$/'$"-*31'$2-//+$
H0+(,)7/)+$'$I300'$Y$>3-41B+,-.'$,-*4'1'$,-.$)/$hdi$
G.-()+$H399'.'$?$41'1'$3*B+00'4)+*-$,-.$1+.*'.-$'$
.)=/-11-.-$43$3*$0-.1+$(+2+$2)$-4,-.).-$3*'$2)41'*9'$
'11.':-.4+$3*'$(',,'13.'$2-/$1-..)1+.)+$*+*$4+/+$
0'.1+7.'=)0'$('5$-$4+,.'11311+5$)(('7)*)=)0'$)*$3*$
,'-4'77)+$,'.1)0+/'.-$0+(-$>3-//+$2-/$G+$-$2-//'$
43'$=+0-;$&+41'*1-5$>3-41'5$0<-$e':)*)$-$N+:'/2)$
0+*2):)2+*+5$4-,,3.$2'$'*7+/'9)+*)$2)==-.-*1)5$2'$
2):-.4)$'**);$
!/$.)43/1'1+$?$3*B)*41'//'9)+*-$,.-4-*1'1'$*-//-$*3+:-$
41'*9-$2-/$634-+$&):)0+$G+/).+*)'*+$2)$H'*$L-*-2-11+$
G+5$2+:-$.)('..j$)*$,.-41)1+$,-.('*-*1-$'$=)'*0+$
2-//B'//-41)(-*1+$-1*+7.'=)0+;$IB+,-.'$?$0+(,+41'$2'$
3*$=)/($-$2'$3*'$4-.)-$2)$-/-(-*1)$403/1+.-)$)*$/-7*+$
-$1-4431+$0<-$.-03,-.'*+$-$.)-/'E+.'*+$/'$
4-7*'/-1)0'$Y$)$1.)'*7+/)$.+44)$-$E)'*0<)$Y$0<-$2'$
4-(,.-$)*2)0'$/'$2).-9)+*-$2'$4-73).-$23.'*1-$3*$
:)'77)+$=/3:)'/-;

]11+.-$e':)*)$k$#*1+*)+$N+:'/2)
Z"+$4'F$*+1<)*7$+=$1<-$2+7\$
e)/(5$X$()*5$4)1-l4,-0)=)0$)*41'//'1)+*5$h$403/,13.'/$-/-(-*145$URT$_$WT$0(5$
D++2$'*2$='E.)0;

]KC$ Z"+$ 4'F$ *+1<)*7$ +=$ 1<-$ 2+7\$ )4$ '$ =)/($ EF$
]11+.-$e':)*)$'*2$#*1+*)+$N+:'/2)$4')/)*7$'/+*7$1<-$G+$
N):-.$ )*$'$4('//$E+'1$ =.+($&.-(+*'$ 1+$ 1<-$ 4+3.0-;$#$
4/+D$^+3.*-F$'0.+44$'$0+*41'*1/F$0<'*7)*7$/'*240',-8$
23.)*7$ 1<)4$ 0.+44)*7$'$ 41+.F$D'4$D+:-*5$ ('2-$ 3,$+=$
4<+.1$E)+7.',<)-45$4/+Dl(+:)*7$)('7-45$'*2$+:-./',,)*7$
4+3*24;

"<-).$4-0+*2$D+.a$1+7-1<-.5$1<)4$D'4$'*$+,,+.13*)1F$1+$
.-=/-01$+*0-$(+.-$+*$'$0-.1')*$D'F$+=$-_,-.)-*0)*7$
2)41'*0-$EF$0<'.1)*7$+31$1<-$ /'*25$*+1$+*/F$D)1<$(',4$
E315$ 'E+:-$ '//5$ EF$ )('7-4$ )*$ '$ ,'.1)03/'.$ /'*240',-$
/)a-$1<-$G+$'*2$ )14$4+3.0-;$"<-$.-43/1$ )4$'*$ )*41'//'1)+*$
,.-4-*1-2$'1$ 1<-$634-+$&):)0+$G+/).+*)'*+5$0+(,+4-2$
+=$'$=)/($'*2$'$4-.)-4$+=$D++2-*$'*2$='E.)0$403/,13.'/$
-/-(-*14$D<)0<$.-D+.a$1<-$.):-.$4)7*4;

!"#$ %!/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$?$3*+$4,'9)+$
41)(+/'*1-5$',-.1+$'//'$=.3)9)+*-$2-/$,3EE/)0+$-$*+*$
4+/+5$,-.0<@$,.-*2-$:)1'$2'$3*$,.+0-44+$2)$/':+.+$
0+*2):)4+5$2'$'11):)1j$4:+/1-$)*$0+(3*-5$-5$'/$(-2-4)(+$
1-(,+5$?$'*0<-$3*$'(E)-*1-$2'$0+*1-(,/'.-;P$

!/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$2)$G'+/'$#*9)0<@$?$3*$,.+7-11+$
0<-$*'40-$)*$41.-11'$.-/'9)+*-$0+*$3*'$0+(3*)1j$
2)$,-.4+*-$2)4,+41-$'2$'2+11'./+$-$,.-*2-.4-*-$
03.'$,-.$='./+$2):-*1'.-$3*$/3+7+$2)$0.-'9)+*-$
-$0+*1-(,/'9)+*-;$!/$7)'.2)*+$?$41'1+$.-'/)99'1+$)*$
,.+44)()1j$2-/$&<)':)0+*-$2)$L+*2'*-//+$2)$6+7/)'5$
/B-2)=)0)+$0<-$+4,)1'$/B]0+(34-+$2-//-$L+*)=)0<-;
!/$,.+7-11+$?$'.1)0+/'1+$)*$23-$='4)8$/'$.-'/)99'9)+*-$
2-/$7)'.2)*+$41-44+$)*1)1+/'1+$'$]31-.,-$Y$*-//'$
()1+/+7)'$7.-0'$/'$(34'$2-//'$(34)0'$Y$-$/'$
0+41.39)+*-$2)$3*'$4-.)-$2)$41.3(-*1)$(34)0'/)$.-'/)99'1)$
0+*$)$('1-.)'/)$-$)$=.311)$.'00+/1)$-2$-44)00'1)$,.+2+11)$
2'//-$,)'*1-$0<-$/+$0+(,+*7+*+$Z9300<-$/'7-*'.)-5$
0'**-$2)$=)3(-$-$2)$E'(EA\5$0<-$4'.'**+$31)/)99'1)$
2'$3*'$403+/'$2)$(34)0';$#*9)0<@$<'$)(('7)*'1+$2)$
+.7'*)99'.-$/+$4,'9)+$'$2)4,+4)9)+*-$/3*7+$/B'.7)*-$
2-/$=)3(-$H-00<)'$0.-'*2+$3*'$4-.)-$2)$41.3113.-$
.-'/)99'1-$0+*$.'()$-$('1-.)'/)$*'13.'/)$1.+:'1)$43/$
/3+7+$-$,+)$'44-(E/'1)5$2+:-$,+1.'**+$0.-40-.-$
-$'..'(,)0'.4)$/-$,)'*1-$2)$9300'$/'7-*'.)'5$(-*1.-$
1311+$)*1+.*+$4+*+$41'1-$)*1-..'1-$/-$'/1.-$,)'*1-$
4-/-9)+*'1-;$C/)$41.3(-*1)$(34)0'/)$0<-$4'.'**+$
.-'/)99'1)$7.'9)-$'//-$40<-2-$1-0*)0<-$0<-$/B'.1)41'$
<'$=+.*)1+$'/$(34-+$,.+:-*7+*+$2'$03/13.-$(+/1+$
2):-.4-$-$/+*1'*-$1.'$/+.+$-$=':+.).'**+$*-/$1-(,+$
/'$40+,-.1'$2)$1.'2)9)+*)$-$43+*)$-4+1)0)$-$+.)7)*'/)$
.-)*:-*1'1)$2')$.'7'99)$0+)*:+/1)$*-/$,.+7-11+5$2)$'**+$
)*$'**+;$IB+,-.'$4)$2j$23*>3-$*-//'$0+(,/-44)1j$2)$
3*$+.7'*)4(+$:):-*1-$0+(-$>3-//+$2-/$7)'.2)*+$(-44+$
)*$.-/'9)+*-$0+*$/'$0+(3*)1j$2)$'E)1'*1)$2-//'$9+*'$
,.-40-/1'$-$*-//'$4-.)-$2)$)*=+.('9)+*)$-$)41.39)+*)$
=+.*)1-$2'$#*9)0<@$'/$=)*-$2)$=+.('.-$,-.4+*'/-$)*$
7.'2+$2)$1.'('*2'.-$/'$0+41.39)+*-$2-7/)$41.3(-*1);$
!/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$0+)*:+/7-$0+4m$1311)$)$4-*4)5$2'/$
1'11+$'//B+/='11+5$2'//B32)1+$'//'$:)41'$2'*2+4)$0+(-$
3*$'(E)-*1-$:):)E)/-$-$2)4,+*)E)/-;$!/$,.+7-11+$',,/)0'$
/B'E)13'/-$'11-*9)+*-$'/$='.-$'.1)7)'*'/-$2-//B'.1)41'$
'//-$2)(-*4)+*)$'(E)-*1'/)$2)$3*$,.+7-11+$2)$'.1-$
,3EE/)0'$,-.0+..)E)/-$-$,.'1)0'E)/-$/'$03)$:)1'$4)$2'.j$
*-//+$40+..-.-$2-//-$41'7)+*)$-$*-//B)*1-.'9)+*-$0+*$0<)$
:)$,'.1-0),-.j$,-.(-11-*2+7/)$2)$0.-40-.-$-$31)/)99'.*-$
)$=.311)$)*$('*)-.'$'.1)41)0'$-$0.-'1):';$$

]KC$ !/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$EF$G'+/'$#*9)0<@$)4$'$
,.+^-01$1<'1$ )4$E+.*$ )*$0/+4-$.-/'1)+*$1+$1<-$0+((3*)1F$
+=$,-+,/-$D<+$'.-$ )*0/)*-2$ 1+$'2+,1$'*2$ 1'a-$0'.-$
+=$)1$ )*$+.2-.$1+$('a-$)1$E-0+(-$'$,/'0-$+=$0.-'1)+*$
'*2$0+*1-(,/'1)+*;$"<-$7'.2-*$D'4$0.-'1-2$*-'.$1<-$
&<)':)0+*-$+=$L+*2'*-//+$2)$6+7/)'$Z6K\5$'$0+*41.301)+*$
1<'1$<+414$1<-$]0+(34-+$2-//-$L+*)=)0<-$2)$6+7/)';$"<-$
,.+^-01$ 0+*4)414$ )*$ 1D+$ ,<'4-48$ 1<-$ 0.-'1)+*$ +=$ 1<-$
7'.2-*$0'//-2$]31-.,-$Y$)*$C.--a$(F1<+/+7F$4<-$)4$1<-$
7+22-44$+=$(34)0$Y$'*2$'$4-.)-4$+=$(34)0'/$)*41.3(-*14$
('2-$D)1<$1<-$('1-.)'/4$'*2$=.3)1$7'1<-.-2$'*2$2.)-2$
=.+($ 1<-$ ,/'*14$ 1<'1$ 0+(,+4-$ )1$ Z4>3'4<5$ .):-.$ '*2$
E'(E++$.--24\5$D<)0<$'.-$34-2$EF$'$(34)0$40<++/;$

G'+/'$#*9)0<@
!/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$$
L.'*0<-45$4>3'4<5$.):-.$'*2$E'(E++$.--24;

!"#$ %IB)2-'$?$>3-//'$2)$,+1-.$-44-.-$
'00+(,'7*'1)$2'$3*'$41+.)'$)*$3*'$,'44-77)'1'$*-//-$
0'(,'7*-;$IB'.)'5$/'$*-EE)'5$/B+.)99+*1-5$)/$43+*+$
2-/)0'1+$-$.),-1)1):+$2-)$(-00'*)4()$2-//'$E)0)0/-11'$
'*2.'**+$'$)*1-.4-0'.4)$0+*$/'$*'..'9)+*-;$!/$.'00+*1+$
?$1'/(-*1-$/-7'1+$')$/3+7<)$0<-$0)$4)$',,)00)0'$,-.$
3*$,+B$2)$'**)$-$1)$,+.1'$=)4)0'(-*1-$2'$3*B'/1.'$
,'.1-;$!*$>3-/$E-//)44)(+$*3//'$2-//'$,)'*3.'$,'2'*';$
N)0+.2+$2)$/)E.)$/-11)$)*$0-.1)$:)'77)5$43)$1.-*)5$+$)*$0-.1)$
+4,-2'/);$!/$0+*1-41+$0<-$'00+(,'7*'$/'$/-113.'$:)-*-$
.'.'(-*1-$,.-4+$)*$0+*4)2-.'9)+*-$2'7/)$40.)11+.)5$('$
2j$4,-44+$0+**+1'9)+*)$4,-0)'/);$J3-41'$41+.)'$,+1.j$
-44-.-$/-11'$4+/+$+$,.-=-.)E)/(-*1-$)*$E)0)0/-11'5$(-99+$
,+:-.+$,-.$-00-//-*9'5$(-99+$0<-$)*$4@$0)$.'00+*1'$
2-)$0'(E)'(-*1)$2-//'$*+41.'$4+0)-1j$)1'/)'*';$['$
I'2.)$2)$E)0)0/-11-5$'/$4+,.'::-*1+$2-//+$40++1-.$-$
2-//'$('00<)*'5$=)*+$'//'$.):)*0)1'$2-//'$E)0)0/-11'$*-//'$
:)1'$2-//-$0)11j;$O.'$/-$='40-$4+0)'/)$%'/1-P5$%0+/1-P$
-$)$()7.'*1)$)*4)-(-5$4+*+$)$('77)+.)$=.3)1+.);$!*$>3-//-$
9+*-5$0<-$*+*$4+*+$/+*1'*-$2'$2+:-$4+*+$*'1'5$/'$
7-*1-$>3'*2+$)*:-00<)'$4(-11-$,.)('$2)$0'(()*'.-$-$
,+)$2)$'*2'.-$)*$E)0)0/-11';P

L)a-$N)2-$H1+.F$?$3*'$41+.)'$40.)11'$2'//+$40.)11+.-$
G'+/+$N+:-.4)$-$2),)*1'$2'$H1-='*)'$C'/-7'1)$H<)*-4$
43$3*'$,)41'$0)0/'E)/-$'$H-.()2-$)*$3*$1.'11+$2)$0).0'$
3*$0<)/+(-1.+5$/3*7+$/B'.7)*-$2-/$=)3(-$G+;
IB'31+.-$2-/$.'00+*1+5$*'1)+$2)$H399'.'5$<'$40.)11+$
3*'$41+.)'$)4,).'1'$'$/3+7<)$0<-$0+*+40-$)*1)('(-*1-$
-$0<-$H1-='*)'$<'$1.'40.)11+5$0+*$3*$,-**-//+$
-$,)113.'$/':'E)/-$E)'*0'$'2$'/1'$1-*31'5$'==)*0<@$.-41)$
43//'$,':)(-*1'9)+*-$,-.$0).0'$2)-0)$'**)$-$:-*7'$
0'*0-//'1'$/-*1'(-*1-$2'//-$,)+77-$-$2'//-$0'/3.-$
-41):-;$
!/$,.+7-11+$4)$0+*=)73.'$0+(-$3*B+,-.'9)+*-$2)$'.1-$
,3EE/)0'$0<-$.)0<)-2-$/B'11):'$,'.1-0),'9)+*-$2-)$
0)11'2)*)$-$0.-'$0+**-44)+*)$)*'11-4-$1.'$)/$,'-4'77)+$
-$/'$40.)113.';$IB+,-.'$'443(-$'$1.'11)$/'$0'.'11-.)41)0'$
2)$%(+*3(-*1+P$'//'$1-..'$-$'//'$41+.)'$2-//'$,.+:)*0)'$
('*1+:'*'5$('$0+*4-.:'$'/$1-(,+$41-44+5$*-/$43+$
/-*1+$-$,.+7.-44):+$4:'*).-5$3*'$*'13.'$-==)(-.'$
-$/-77-.'$0<-$/'$.-*2-$-41.-('(-*1-$'113'/-;$
IB+,-.'9)+*-$2)$40.)113.'5$7)j$4,-.)(-*1'1'$2'//B'.1)41'$
*-)$0-*1.)$0)11'2)*)$2)$C-*+:'$-$6)/'*+5$'443(-$
23*>3-$3*'$2)(-*4)+*-$)*-2)1'$*-/$1.'11+$2)$'.7)*-$
-$0'(,'7*'$)*$03)$?$.-'/)99'1'$-2$?$4,-0)=)0'(-*1-$
,-*4'1'$,-.$)/$/3+7+$-$)/$0+*1-41+$)*2):)23'1+;$

]KC$ L)a-$ N)2-$ H1+.F$ )4$ '$ 41+.F$ D.)11-*$ EF$ G'+/+$
N+:-.4)$'*2$,')*1-2$EF$H1-='*)'$C'/-7'1)$H<)*-4$+*$'$
E)a-$ 1.'0a$'1$H-.()2-5$'0.+44$+*-$a)/+(-1-.$'/+*7$1<-$
E'*a4$ +=$ 1<-$ G+$ N):-.;$ "<-$ 41+.FB4$ '31<+.5$ D<+$ D'4$
E+.*$ )*$H399'.'5$D.+1-$'$1'/-$ )*4,).-2$EF$1<-$,/'0-4$
<-$a*+D4$=).41l<'*2$'*2$D<)0<$H1-='*)'$<'4$1.'*40.)E-25$
D)1<$ <-.$E.34<$'*2$ .-4)41'*1$D<)1-$D'4<'E/-$,')*15$ 4+$
1<'1$)1$('F$.-(')*$+*$1<-$7.+3*2$=+.$'E+31$1-*$F-'.4$
'*2$ 0'*$ E-$ -.'4-2$ 4/+D/F$ EF$ 1<-$ .')*$ '*2$ 43((-.$
<-'1;$

H1-='*)'$C'/-7'1)$H<)*-4
L)a-$N)2-$H1+.F$
"-_1$EF$G'+/+$N+:-.4);$G')*1)*7$+*$'4,<'/1;$
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!"#$ !$>3'11.+$,.+7-11)$2)$'.1-$0+*1-(,+.'*-'$
.-'/)99'1)$*-/$1-..)1+.)+$2-//BO/1.-,b$('*1+:'*+$-$
)//341.'1)$)*$>3-41'$,3EE/)0'9)+*-$4+*+$)/$.)43/1'1+
2-/$0+*0+.4+$'$)*:)1)$N!C]K]N#n!OK]5$,'.1-$2-//'
hdi$-2)9)+*-$2-/$G.-()+$H399'.'5$I'$1-..'$4)$(3+:-$
0+*$)/$4-*4+;$
J3-41'$-2)9)+*-$2-/$G.-()+$-$)/$43+$1-('$4+*+$41'1)$
)*1-.'(-*1-$0'.'11-.)99'1)$2'$>3'*1+$'::-*31+$*-/$
('77)+$RTUR$>3'*2+$7/)$-:-*1)$4)4()0)$0<-$<'**+$
0+)*:+/1+$)/$1-..)1+.)+$('*1+:'*+$<'**+$-:)2-*9)'1+$/'$
*'13.'$-==)(-.'$-$,.+::)4+.)'$2)$0)b$0<-$4)$)(('7)*':'$
41'E)/-$-$23.'13.+5$0+(,.-4)$+::)'(-*1-$)$(34-)$-$/-$
0+//-9)+*);$!/$,3*1+$2)$,'.1-*9'$,-.$3*$0+*=.+*1+$0+*$
/'$0+//-9)+*-$-$/'$41+.)'$2-/$G.-()+$?$41'1'$/'$(+41.'$
)*1)1+/'1'$G.+7-11'.-$)/$(+(-*1+;$[-//B-==)(-.+$-$2-/$
43+$0+*1.'.)+$'//-41)1'$,.-44+$/'$C'//-.)'$2-/$G.-()+$
*-//B'313**+$RTUS;$&+(-$03.'1+.)$1311':)'$'EE)'(+$
:+/31+$)(('7)*'.-$'*0<-$3*'$.)0'231'$43/$1-..)1+.)+$
2-//BO/1.-,b$('*1+:'*+$Y$3*$,)00+/+$/-(E+$2)$1-..'$
/+(E'.2'$0<-$='$0',+$'$:-*1)$0+(3*)$2-//'$,.+:)*0)'$
('*1+:'*'$-$4)$-41-*2-$+/1.-$)/$=)3(-$G+$Y$'/$2)$=3+.)$
2-//-$(3.'$2-//'$C'//-.)'5$+.7'*)99'*2+$3*$0+*0+.4+$
'$)*:)1+$0<-$.),.-*2-44-$/'$1.'2)9)+*-$2-/$G.-()+$,-.$
/B)2-'9)+*-$2)$>3'11.+$,.+7-11)$2)$'.1-$,3EE/)0'$2'$
.-'/)99'.4)$*-/$0+.4+$2-/$RTUh;$
#EE)'(+$)*:)1'1+$0+4m$>3'11+.2)0)$'.1)41)5$*'1)$2+,+
)/$UVXT5$'$,'.1-0),'.-$'/$0+*0+.4+$0+*$3*$,.+7-11+5$
)*2):)23'*2+$>3'11.+$4-2)$(34-'/)$)*$03)$,-*4'.-$
-$'(E)-*1'.-$)/$/':+.+;$I'$7)3.)'$0+(,+41'$2')$
.-=-.-*1)$2-7/)$-*1)$-$2'7/)$41+.)0)$2-//B'.1-$N+E-.1+$
G)*1+$-$6'.0+$L'99)*)$<'$>3)*2)$4-/-9)+*'1+$-$,.-()'1+$
>3'11.+$2)$>3-41)$,.+7-11)5$3*+$,-.$+7*)$4-2-8
!/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$2)$G'+/'$#*9)0<@$,-.$/B]0+(34-+$
2-//-$L+*)=)0<-$2)$6+7/)'`$"<-$")(-$6'0<)*-$O/1.-,b
2)$H-.7)+$L.-:)'.)+$,-.$/'$C'//-.)'$2-/$G.-()+$H399'.'`$
Z"+$4'F$*+1<)*7$+=$1<-$2+7\$2)$]11+.-$e':)*)$-$
#*1+*)+$N+:'/2)$,-.$)/$634-+$&):)0+$G+/).+*)'*+$2)$H'*$
L-*-2-11+$G+`$L)a-$N)2-$H1+.F$2)$H1-='*)'$C'/-7'1)$
H<)*-45$0+*$1-41+$2)$G'+/+$N+:-.4)5$,-.$)/$H!GO6$l$
H)41-('$G'.0<)$2-//BO/1.-,b$6'*1+:'*+;$
[+,+$3*$'**+$)$>3'11.+$,.+7-11)$4+*+$41'1)$.-'/)99'1)$
-$.)('..'**+$*-//-$4-2)$0+(-$,'1.)(+*)+$,3EE/)0+$-$
0+*2):)4+8$'EE)'(+$:+/31+$4-7*'.-$43$>3-41'$(',,'$
2-//BO/1.-,b$/-$'9)+*)5$)$4-1$=+1+7.'=)0)5$)$:)'77)$-$/-$
.)0-.0<-$0<-$<'**+$,+.1'1+$7/)$'.1)41)$'$/':+.'.-$43/$
1-..)1+.)+;$O7*3*+$2)$>3-41)$/':+.)$?$.'00+*1'1+$)*$
3*'$40<-2'$,-.$.-41)13).-$3*B-4,-.)-*9'$0<-$,-.$/'$
,.)('$:+/1'$*-//'$41+.)'$2-/$G.-()+$H399'.'$<'$,+.1'1+$
/-$+,-.-$=3+.)$2'/$(34-+$-$2'$H399'.';$C3'.2'*2+$
'//'$41+.)'$-$'$3*'$,.-0)4'$)2-*1)1j$'EE)'(+$:+/31+$
0+4m$.)=/-11-.-$43//'$=.3)9)+*-$2-//B'.1-$0+*1-(,+.'*-'$
-$43$3*$,+44)E)/-$*3+:+$.',,+.1+$0+*$)/$,3EE/)0+$2-/$
G.-()+$-$*+*$4+/+;

]KC$ "<-$=+3.$0+*1-(,+.'.F$'.1$,.+^-014$('2-$)*$
6'*13'B4$O/1.-,b$'*2$)//341.'1-2$)*$1<)4$,3E/)0'1)+*$'.-$
1<-$.-43/1$+=$1<-$N!C]K]N#n!OK]$)*:)1'1)+*$1+$1-*2-.5$,'.1$
+=$ 1<-$hdi$-2)1)+*$+=$ 1<-$G.-()+$H399'.'5$I'$1-..'$4)$
(3+:-$0+*$)/$4-*4+;$
"<)4$ -2)1)+*B4$ 1<-(-$ D'4$ E+.*$ =.+($ 1<-$ 6'F$ RTUR$
-:-*145$D<-*$1<-$-'.1<>3'a-$-==-01)*7$6'*13'$'*2$)14$
+31/F)*7$ /'*24$ 4<+D-2$ 1<-$ -,<-(-.'/$ '*2$ 1-(,+.'.F$
*'13.-$ +=$ D<'1$ D'4$ =+.(-./F$ 0+*4)2-.-2$ 41'E/-$ '*2$
/'41)*7;$g)1<$1<-$N!C]K]N#n!OK]$0+(,-1)1)+*5$D-$)('7)*-2$
1<-$0.-'1)+*$+=$=+3.$,3E/)0$D+.a4$+=$'.1$=+.$1<-$1-..)1+.F8$
D-$1<34$)*:)1-2$=+3.1--*$'.1)414$E+.*$'=1-.$UVXT$1+$1'a-$
,'.1$ D)1<$ '$ ,.+^-015$ 4)*7/)*7$ +31$ =+3.$ (34-3($ :-*3-4$
)*$D<)0<$1<-).$.-4,-01):-$D+.a4$0+3/2$E-$ )*41'//-2$'*2$
2)4,/'F-2;$"<-$^3.F5$0+(,+4-2$+=$)*41)131)+*$<-'24$'*2$
'.1$<)41+.)'*4$/)a-$N+E-.1+$G)*1+$'*2$6'.0+$L'99)*)5$<'4$
4-/-01-2$'*2$'D'.2-2$=+3.$+=$1<-4-$,.+^-014$1<'1$D-.-$
-_-031-2$ +:-.$ 1<-$ 0+3.4-$ +=$ RTUh$ '*2$ D<)0<$ D)//$
.-(')*$)*$1<-).$:-*3-4$'4$,3E/)05$4<'.-2$<-.)1'7-;
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SERGIO BREVIARIO
$"<-$")(-$6'0<)*-$O/1.-,b$

,+/'.+)25$X5c$_$UT5d$0($0'2;5$:)4+.)
C'//-.)'$2-/$G.-()+$H399'.'5$:)'$[+*$L+40+$Rk'$l$H399'.'$Z6K\

ETTORE FAVINI | ANTONIO ROVALDI
$Z"+$4'F$*+1<)*7$+=$1<-$2+7\$

=)/(5$X$()*5$)*41'//'9)+*-$'(E)-*1'/-$0+(,+41'$2'$>3'11.+$-/-(-*1)$403/1+.-)5
URT$_$WT$0($0'2;5$/-7*+5$41+=='

634-+$&):)0+$G+/).+*)'*+5$,)'99'$"-+=)/+$e+/-*7+5$RR$l$H'*$L-*-2-11+$G+$Z6K\

PAOLA ANZICHÉ
$!/$C)'.2)*+$2)$]31-.,-$

.'()5$9300'$/'7-*'.)'5$0'**-$2)$=)3(-$-$2)$E'(EA$Z,.+7-11+$)*$='4-$2)$.-'/)99'9)+*-\
]0+(34-+$2-//-$L+*)=)0<-$l$&<)':)0+*-$2)$L+*2'*-//+$2)$6+7/)'$Z6K\

STEFANIA GALEGATI SHINES
$L)a-$N)2-$H1+.F$

1-41+$2)$G'+/+$N+:-.4)5$,)113.'$43$'4='/1+
H!GO6$l$H)41-('$G'.0<)$2-//BO/1.-,b$6'*1+:'*+$Y$&-*1.+$2)$-230'9)+*-$'(E)-*1'/-5$-_$"-/-=-.)0'5

:)'$#.7)*-$G+5$H-.()2-$Z6K\
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!"#$ PAOLA ANZICHÉ!"#$%&'()!*+,-.
/$01!1!%&0(2&!32&!#$%&'(!1!4(2$'(5!6&!789:$&8(!&%%;<==&:1>$&!:$!
?212&!1!&%%&!@8A:1%7=B9%1!:$!C2&'=(3(281!79%!#1'(5!D1%%&!79&!
2$=12=&!E$F!21=1'81!17E%(2&!$!:$0127$!G178$)!%1!81='$=B1)!$!2$89&%$!1!%1!
=21:1'H1!2$G9&2:&'8$!%1!39'H$('$!812&E198$=B1!=B1!7('(!%1G&81!&!

%;&881'H$('1!&%!=('8178(!%(=&%15!
E&(%&'H$=B15'18

SERGIO BREVIARIO!"?12G&>()!*+,I.

7829>1'8(!E12!1%&J(2&21!%1!$>>&G$'$!&%!E&2$!:1%!:$71G'()!$>E$1G&!

79%%&!3(2>&!G1(>182$=&!:1%%1!782988921!=B1!2$>&':&'(!&!9'!=&2&88121!
:1%!8988(!0$7$('&2$(!:1%%;$>>&G$'15!

STEFANIA GALEGATI SHINES!"?&G'&=&0&%%()!K<)!*+,L.
/$01!1!%&0(2&!&!M&%12>(5!@$!(==9E&!7(E2&88988(!:$!$'78&%%&H$('$!
&>J$1'8&%$!1!:1%!2&EE(28(!82&!%1!0&2$1!3(2>1!:;&281!1!$!%9(GB$
=B1!%1!(7E$8&'(5!
G&%1G&8$5'18

ETTORE FAVINI "N21>('&)!*+,I.
/$01!1!%&0(2&!&!N21>('&5!M('1!&%!=1'82(!:$!'9>12(7$!E2(G188$!
%;&>J$1'81)!7(GG188(!E2(8&G('$78&!1!>1HH(!:$!$':&G$'1!'1%!79(!
2&EE(28(!=('!%;9(>(5!O&!329$H$('1!:1%%1!791!(E121!:$01'8&!9'!>(:(!:$!
2$&EE2(E2$&27$!:1%%(!7E&H$(!E9JJ%$=(5!O&!>1>(2$&)!78(2$=&!1!$':$0$:9&%1)!

&22$0&!&!1%&J(2&21!81>$!9'$0127&%$)!P9&%$!81>E(!1:!17$781'H&5!
188(213&0$'$5=(>

ANTONIO ROVALDI "M&2>&)!*+,-.
/$01!1!%&0(2&!&!#$%&'(5!O&!79&!2$=12=&!7$!>9(01!$'8(2'(!&!81>&8$=B1!
21%&8$01!&%%&!E12=1H$('1!:1$!%9(GB$)!:1%!E&17&GG$()!>1881':(!71>E21!

%&!7=9%892&!1!$%!:$71G'(5!O&!:$>1'7$('1!:1%%&!:$78&'H&!32&!$!%9(GB$)!

7$&'()!7('(!9'&!=(78&'81!'1%%&!2$=12=&!:1%%;&28$78&5!
&'8('$(2(0&%:$5=(>

]KC$ M&(%&!<'H$=BQ!"#$%&')!*+,-.!O$017!&':!R(2S7!$'!#$%&'!&':!
492$'5! @B1! 789:$1:! &8! 8B1!<==&:1>$&! :$! ?212&! &':! 8B1!@8A:1%7=B9%1!
$'! C2&'S39285! T'! B12! >(78! 21=1'8! R(2S! 7B1! 1UE%(217! 8B1! >&'V! &=87)!
81=B'$P917)! 2$89&%7)! &':!J1%$137! =('=12'$'G! 8B1! 8B12&E198$=! 2(%17! 8$1:!
8(!%&':7!G1(G2&EB$=&%%V!:$78&'8!8B(9GB!=9%892&%%V!7$>$%&2)!8B2(9GB!=%(71!
&881'8$('!8(!%(=&%!=('81U875!
E&(%&'H$=B15'18

@12G$(!?210$&2$(!"?12G&>()!*+,I.!O$017!$'!?(88&'9=(!"?W.!&':!R(2S7!
$'!#$%&'5!61!9717!EB(8(G2&EBV!&7!&!8((%!8(!1%&J(2&81!$>&G17!X978!&7!B1!

21%&8$('7B$E!J18R11'!1>E8V!&':!39%%!7E&=17)!('!8B1!G1(>182$=!7B&E1!(3!
7829=89217!8B&8!21312!8(!&!8(8&%%V!0$7$('&2V!P9&%$8V!(3!$>&G175!

@813&'$&!W&%1G&8$!@B$'17!"?&G'&=&0&%%()!K<)!*+,L.!O$017!&':!R(2S7!

&':!8B1!21%&8$('7B$E!J18R11'!0&2$(97!&28! 3(2>7!&':!8B1!7E&=17!8B&8!
B(78!8B1>5!
G&%1G&8$5'18

Y88(21! C&0$'$! "N21>('&)! *+,I.! O$017! &':! R(2S7! $'! N21>('&5! C&0$'$!
E%&=17! 8B1! 7188$'G! &8! 8B1! =1'812! (3! '9>12(97! E2(X1=87)! 8B1! >&$'!
E2(8&G('$78! &':! $'0178$G&8$('! >1:$9>! $'! B$7! 21%&8$('7B$E! R$8B! >&'5!
Y'X(V$'G!B$7!R(2S7!J1=(>17!&!R&V!(3!21=%&$>$'G!E9J%$=!7E&=15!6$78(2$=!
&':!7B&21:!>1>(2V!$7!8B1!=(21!(3!&'!$8$'12&2V!8B&8!$7!&98(J$(G2&EB$=&%%V!
$'7E$21:!&':!&$>7!8(!1%&J(2&81!9'$0127&%!8B1>17)!%$S1!8$>1!&':!1U$781'=15!
188(213&0$'$5=(>

<'8('$(! K(0&%:$! "M&2>&)! *+,-.! O$017! &':! R(2S7! $'! #$%&'5! 6$7!
$'0178$G&8$('7! &21! =1'8121:! ('! 8B1>17! =('=12'$'G! 8B1! E12=1E8$('!
(3! E%&=17)! %&':7=&E17)! &%R&V7! 21%&8$'G! 8B1! 0&2V$'G!>1:$&! 971:)! %$S1!
EB(8(G2&EBV)! 0$:1()! 7=9%E8921)! &':! :2&R$'G5! 4B1! :$>1'7$('! (3! 8B1!
:$78&'=1! J18R11'! 7$817)! 8B1! EBV7$=&%! &':! >1'8&%! =2(77$'G! (3! 8B171)!
J1! 8B1V! 8291! (2! >&S1ZJ1%$101)! &21! 21=9221'8! $'! 8B$7! &28$78;7! (190215!
&'8('$(2(0&%:$5=(>

I'$hdi$-2)9)+*-$2-/$G.-()+$H399'.'$l$I'$1-..'$4)$(3+:-$0+*$)/$4-*4+$
4)$)*4-.)40-$*-/$,.+7-11+$!/$4-41+$4-*4+;$&+*+40-*9'$-$34+$.-4,+*4'E)/-$
2-/$,'1.)(+*)+$03/13.'/-$-$'(E)-*1'/-$0+(-$2).)11+$2)$+7*)$0)11'2)*+5$
0+=)*'*9)'1+$2'/$&+*4+.9)+$O/1.-,b$6'*1+:'*+5$e+*2'9)+*-$&'.),/+$
-$N-7)+*-$I+(E'.2)'5$'//B)*1-.*+$2-/$,.+7-11+$K-/$4-7*+$('*1+:'*+;$
G.+7-11+$2)$7+:-.*'*0-$,-.$/+$4:)/3,,+$2-//-$)2-*1)1j$1-..)1+.)'/)5$-*1-$
0',+=)/'$/'$G.+:)*0)'$2)$6'*1+:';$IB-:-*1+$.)-*1.'$*-//-$'9)+*)$,.-:)41-$
*-//B'(E)1+$2)$[O6!*fH5$[)41.-11+$03/13.'/-$2-//BO/1.-,b$6'*1+:'*+$
,-.$/B!**+:'9)+*-5$/Bf*)0)1j$-$/+$H:)/3,,+5$,.+(+44+$-$.-'/)99'1+$2'$
e+*2'9)+*-$&'.),/+$'//B)*1-.*+$2-/$,)A$'(,)+$,.+7-11+$[)41.-11)$&3/13.'/);$

$ $ $ $

G.-()+$H399'.';$hdi$-2)9)+*-$

I'$1-..'$4)$(3+:-$0+*$)/$4-*4+

RIGENERAZIONE
CONCORSO AD INVITI PER LA REALIZZAZIONE DI 
PROGETTI PER IL TERRITORIO
G.+7-11)$2)$G'+/'$#*9)0<@5$H-.7)+$L.-:)'.)+5
H1-='*)'$C'/-7'1)$H<)*-45$]11+.-$e':)*)$p$#*1+*)+$
N+:'/2)

'$03.'$2)$

G'+/'$L+00'/-11)5$]/)4'E-11'$6+2-*'5$6'.0+$H0+11)

3==)0)+$41'(,'$ !.-*-$C39('*

RIGENERAZIONE. MAPPA DEI PROGETTI$

-2)1)*7$1-41)$)1'/)'*+$ e-2-.)0'$&)('11)

7.',<)0$2-4)7*$$$#/-44'*2.+$C+.);$I'E+.'1+.)3($((_):

1.'239)+*)$ ]()/F$I)7*)1)

0.-2)1)$=+1+7.'=)0)$ $$$$$$$$
,-.$G'+/'$#*9)0<@5$/B'.1)41'`$,-.$H-.7)+$L.-:)'.)+5$
/B'.1)41'$-$[':)2$[-$&'.+/)4`$,-.$]11+.-$e':)*)$p$
#*1+*)+$N+:'/2)5$7/)$'.1)41)$-$]('*3-/-$&+/+(E+`$,-.$
H1-='*)'$C'/-7'1)$H<)*-45$/B'.1)41'5$C)'*/30'$L'4'7/)'$-$
N-*9+$L-.1'99+*)

41'(,'1+$)*$!1'/)'$2'$ ]4,-.)'$I':)4$Z"K\
2)0-(E.-$RTUh
,3EE/)0'1+$2'$ e+.1)*+$]2)1)+*4

!HLK$VXdlUlVhUSXRlUTlh

q$C/)$#31+.)5$C/)$#.1)41)

H)$.)*7.'9)'*+$7/)$'.1)41)$-$1311)$>3-//)$0<-$<'**+$.-4+$

,+44)E)/-$>3-41+$,.+7-11+$0+*$/'$/+.+$2)4,+*)E)/)1j

1

2

3

4


